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 KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬƚŚ͕��ƌĂŶĚŽŶ�:ŽƉŬŽ�
ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�͞hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
WŽǁĞƌ�ŽĨ�KƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟��ƌĂŶĚŽŶ�ĚŝĚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌƵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ�͞�ƵŝůĚŝŶŐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�
WŽǁĞƌ͟�ďǇ�'ĂďƌŝĞů�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ŝƐ�Ă�ƟŵĞůĞƐƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�KƚŚĞƌ�ůĞƐͲ
ƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌĂŶĚŽŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ͘� 
 ,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�-�ĂŶĚ�/�
ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂǁĂŬĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�–�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĂŵ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŝͲ
ǀŝŶĞ��ƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�
/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ŝƚ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�
ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚ͕�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁŝŶŐͲ
ŶĞƐƐ͘ 
 dŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ͕�ŐĞŶƚůĞ͕�ŶĞǀĞƌ�ĨĂůƚĞƌŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƚ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ŚĞĂĚ-ůŽŶŐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĚĞĨĞĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�

ŇŽǁŝŶŐ͕�ŇŽǁŝŶŐ͕�ŇŽǁŝŶŐ�ƵŶŚŝŶĚĞƌĞĚ͘�
�Ɛ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞŵ�ĂůŽƵĚ͕�ŝƐ�ďĞƩĞƌ͘�͞WƌĂŝƐĞ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵŝŶĚ͘͟�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞůŝŶŐ͘�/�
ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ͘ 
 EŽǁ͕�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ďĞĂŵ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶͲ
ǀŝƐŝŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƐƚƌĂů�ďŽĚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�–�
ǁŚĂƚ-ĞǀĞƌ�ĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĚŽ�–�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ĂŐĂŝŶ͕�/�
ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽĐůĂŝŵ͕�͞dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶƚƵŝƟŽŶ͕�ŵǇ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘�
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŝŶƚƵŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘͟��ĂĐŚ�ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŝƚ͕�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ�ƉĞƌͲ
ŵĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďĞŝŶŐ͘ 
 tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ͕�ĞŶͲ
ǀŝƐŝŽŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�͞dŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵ͕͟�ƚŚƌĞĞ�
ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞůŝŶŐ͘� 
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&��Zh�Zz 

· &Ğď͘�ϴ��Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d�-�^'&��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵΎ 

· &Ğď͘�ϭϭ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d—^'&�dŽǁŶ�,Ăůů�DĞĞƟŶŐ�
ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�>ŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

· &Ğď͘�ϭϲ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d—^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ� 

· &Ğď͘�Ϯϳ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d—�sŝƌƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ����
,ĞĂůŝŶŐ��ǀĞŶƚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

 

D�Z�, 

· DĂƌĐŚ�ϴ��Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d—�^'&��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ��ǀŝĂ�
�ŽŽŵΎ 

· DĂƌĐŚ�ϭϯ�Ăƚ�ƟŵĞ�d��—^ƉŝƌŝƚƵĂů�tĞďŝŶĂƌ�ǁŝƚŚ�
ZĂŶĚĞĞ�,Ăƌƚǌ�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�'ŝůďĞƌƚ 

· DĂƌĐŚ�ϭϲ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d—^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ��
;WĂƌƚ�ϭ�ŽĨ�ϮͿ 

· DĂƌĐŚ�Ϯϲ-Ϯϴ—�tĞĞŬĞŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�ZĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�
tŚŝƚĞ��ĂŐůĞ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�Ez�;WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ-
ůŝŶĞ͗�ǁǁǁ͘ƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐͿ 

 

�WZ/> 

· �Ɖƌŝů�ϭϮ��Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d�-�^'&��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ��ǀŝĂ�
�ŽŽŵΎ 

· �Ɖƌŝů�Ϯϰ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ��^d—sŝƌƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�����
,ĞĂůŝŶŐ��ǀĞŶƚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

· �Ɖƌŝů�Ϯϳ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d—^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ��
;WĂƌƚ�Ϯ�ŽĨ�ϮͿ 

 

D�z 

· DĂǇ�ϭϬ��Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d�-�^'&��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ��ǀŝĂ�
�ŽŽŵΎ 
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2021 Calendar of Events 

KƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

�ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 

ĚĨŐŝůďĞƌƚũƌϰϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƌĂŶĚŽŶ�:ŽƉŬŽ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 

ďƌĂŶĚŽŶΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

^ƚĞǀĞ�ZƵĚŶŝĐŬ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

ƐƚĞǀĞΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�>ĂƐƐŝƚĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

ŵĂƌŐĂƌĞƚΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

:ĞƐƐŝĐĂ�'ŝůďĞƌƚ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 

ũĞƐƐŝĐĂΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

^ŚĞƌƌǇ�^ŶŽŽŬ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 

ƐŚĞƌƌǇΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

ZĂŶĚĞĞ�,Ăƌƚǌ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 

ƌĂŶĚĞĞΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

�Žƚ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 

ĚŽƩǇŵĂĐϱƐƉŝƌŝƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

SGF Board of Directors  

· DĂǇ�ϭϴ��Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d—^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ 

 

:hE� 

· :ƵŶĞ�ϭϰ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d�-�^'&��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ��ǀŝĂ�
�ŽŽŵΎ 

· :ƵŶĞ�ϭϱ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d—^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ—ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůͲ
ďĞƌƚ� 

· :ƵŶĞ��Ϯϳ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d—�sŝƌƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,ĞĂůŝŶŐ��ǀĞŶƚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

Ύ�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
DĞĞƟŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĂĐƌĞĚŐĨΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 
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 ^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/�ŚĞůĚ�
ĂŶ�͚�ůĞŵĞŶƚĂů͛�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�tŝůůŝĂŵƐƉŽƌƚ͕�W�͘ �tĞ�
ǁĂůŬĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ďĞƐŝĚĞ�

Ă�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��>ŽǇĂůƐŽĐŬ�dƌĂŝů͕�Ă�
ƉĂƚŚ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ͘ �/ƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƐƵďƚůĞ��� 
ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͛Ɛ�
ďĂŶŬƐ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚƐ�Žƌ�ƐƚƌĞĂŵ͕�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘ ���ƌŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶ�ƚƵŶŶĞů�ƚŚĂƚ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝů�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ŵĂŐŝĐĂů͊�
^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŵ͕�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚĂů�ŽƌďƐ�Žƌ�ĨĂŝƌǇ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�ǀĂůŝĚĂƟŶŐ�ƌĞĂůƚǇ͘ 
 /ƚ�ǁĂƐ�ůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ĐůŽƐĞĚ�ŵǇ�
ďĞĚƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͘ ��ůŝŵďŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ďĞĚ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�Žī͕�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ƐƚĂƌĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͛Ɛ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�/�ĨĞůƚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�
^ƵĚĚĞŶůǇ�ƚǁŽ�ŚƵŐĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ͊ ��ĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŵǇ�ŶĞǆƚ�ďƌĞĂƚŚ͕�/�ǁĂƐ�ĐŽŶͲ
ƐĐŝŽƵƐůǇ�ǁŚŝƐŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͊ �/ŶͲ
ƐƟŶĐƟǀĞůǇ�/�ŬŶĞǁ�/�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͊  dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ŐƌĞĞŶ�ǀŝďƌĂƟŶŐ�
ŵĂƐƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͊ �/ƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ĞĂĐŚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ �ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͊ �  
 /�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ͕�ĨŽĐƵƐ�
͚ŚĂƌĚ͛�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ͘��
Η&ŽĐƵƐ�ǁŽŵĂŶ͕�ĨŽĐƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�͘͘͘ƐƋƵŝŶƚ�ŚĂƌĚ͊͟ 
 ͞tĞůů͕͘͘͘͟�/�ďĞŐĂŶ͕�ĂƐ�/�ƐƋƵŝŶƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌͲ
ŐǇ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�
ƐŚŝŶŶǇ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ͊�͞/ƚ͛Ɛ͘͘͘ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƌŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶ�
ďƌƵƐŚ͊ �tĞ͛ƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͍͟ �/�ƐƚĂƚĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ĂƐ�
Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞŶ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶƐǁĞƌ͘ �͞zĞƐ͊͟� /�ǁĂƐ�
ĚĞĞƉ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘ �DǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵŶŬĞŶ�ůŽŐƐ�ŚĂĚ�ƐĞƩůĞĚ�

ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐ�ďŽƵůĚĞƌĞĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘ �/�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂǁĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŝĐŚ�ďƌŽǁŶ�ƚŽŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĂǇĞƌĞĚ�ŝƚƐ�ŇŽŽƌ͊� ��ůů�ĂƌŽƵŶĚ�
ŵĞ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚƵĞƐ�ŽĨ�ĂƋƵĂ͕�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͕�ǇĞƚ�/�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚƌǇ͊ ��ŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĂŵ͛Ɛ�ŇŽŽƌ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƌĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ͕�ůĂǇ�ŚĂƌĚͲ
ĞŶĞĚ͕�ƐƚƌŝĂƚĞĚ�ƐŚĞůů-ůŝŬĞ�ĨƵŶŐƵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�
ĨĂůůĞŶ�ƚƌĞĞƐ͘ �,ĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚƌŽǀĞ�
ŽĨ�ĐŽůŽƌĨƵů�ƐĞĂƐŚĞůůƐ͊  
 ^ƵĚĚĞŶůǇ�/�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĂŵ͛Ɛ�ďĂŶŬ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ĚĂŝŶƚǇ�ĨĂŝƌŝĞƐ͕�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌĂĐĞĨƵů�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚ͕�ŐůĞĞĨƵůůǇ�ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĂŵ͛Ɛ�ƌŽĐŬǇ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ�ŽŶ�ůĞĂĨ-ƐƚǇůĞ�ƐůŝĚĞƐ͊ �dŝŶǇ�
ĂĐŽƌŶ�ďƵĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƉůĂƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͛Ɛ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽǀĞƌ͘ ^ŝƫŶŐ�ŽŶ�ůĞĂǀĞƐ�
ŽĨ�ŵǇƌƚůĞ͕�ĨĂŝƌŝĞƐ�ĐŽŵďĞĚ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞƐ�ŽĨ�ƉŝŶĞ�ĐŽŶĞƐ͘  
 dŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞǆƚ�ŵŽŵĞŶƚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�ƚǁŽ�ďůĂĐŬ�ĐĂůĚƌŽŶƐ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ƐƉŝůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͊� ��Ɛ�/�ĮƌŵĞĚ�ŵǇ�
ĨŽĐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĞĚŐĞƐ͕�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ůŝŬĞ�ĐŽŝŶƐ͘͘͘ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�͞tŚĂƚ�͚Ɛ�ƚŚŝƐ͍͟ �/�ƐƋƵŝŶƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�
ĂŶƐǁĞƌ͕�ŶŽƚ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͘͘͘͟ƐƋƵŝŶƚ�ŚĂƌĚ͕�
ǁŽŵĂŶ͕�ůŽŽŬ͊͟��Ƶƚ͕�ƚŽ�ŵǇ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ͕�/�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ŝƚ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ�
ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͊ �͚KŚ͊�dŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ��K�ŚĂǀĞ�ƉŽƚƐ�
ŽĨ�ŐŽůĚ͊͛  ;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰͿ 
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;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯͿ��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�/�ǁĂƐ�ďĂŶŝƐŚĞĚ�ƚŽ�
ŵǇ�ďĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚƵĚ͊ �/�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶ͘�
�ŵĂǌĞĚ͕�/�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ĚĞƚĂŝů͊ �/�ƉŝŶĐŚĞĚ�ŵǇͲ
ƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ůĂŝĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ͗�tŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍ 
 dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�/�ĨĞůƚ�ŶĂƵƐĞŽƵƐ�ŝŶ�ŵǇ�^ŽůĂƌ�
WůĞǆƵƐ—Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞůƐ�ƚŚŝƐ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�
͚ƌĞĂĚŝŶŐ͕͛�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐŽ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ĨŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�-�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ďĞǇŽŶĚ�ŵǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘ ��Ɛ�ŝĨ�
ďĞŝŶŐ�ƉƵƐŚĞĚ�ĂƐŝĚĞ͕�/�͚ŚĞĂƌĚ͛�ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ƚƵŶͲ
ŶĞů͕�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŶĂŵĞĚ�͚,ƵƌƌŝĞĚ͛�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă��������
ŚƵŵŽƌŽƵƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚƵŵĂŶƐ�͚͞,ƵƌƌǇ͕͛�
ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŶŽͲ
ǁŚĞƌĞ͙�EĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ͊͟ �,ŝƐ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�͚ƌŽƵƟŶĞƐ͕͛�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŵŝŶĚƐ͘�,Ğ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�ŝŶ��
ƌĞĂů�͚ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͛�ǁŝƚŚ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ǁŽŶĚĞƌƐ͕�Žƌ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĐƌĞĂƚĞ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�
ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŶŶĞůĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘  
 �ďŽƵƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŚŝŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚŽŐ��ůůŝĞ�ŽŶ�dƵƐƐĞǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ͕�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�
ƉĂƚŚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ĐŽůŽƌĞĚ�ŐŽůĚ�ůĞĂǀĞƐ͕�
ĐĂƐƟŶŐ�ŚƵĞƐ�ŽĨ�ǇĞůůŽǁ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘ ���ďŝƚ�ďĞǁŝůͲ
ĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞƐŚůǇ�ĨĂůůĞŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƐƟůů�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŝŶ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ŚƵŐĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ��
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŽǁĞƌŝŶŐ�^ǇĐĂŵŽƌĞ͘ �/�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŝĐŚ�ĞĂƌƚŚǇ�ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ�ǀŝďƌĂƟŶŐ�ƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ĐĂůĚƌŽŶƐ͘ �KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͊�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƵůĚƌŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ŐŽůĚĞŶ�ůĞĂǀĞƐ͊��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ͕�
ůŝŌŝŶŐ�ŵǇ�ŐĂǌĞ͘ �/�ƐƉŝĞĚ�Ă�ůŽŶĞ�ůĞĂĨ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ǇĐĂŵŽƌĞ͛Ɛ�ƚŽǁĞƌŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ͘ �dŚĞ�ůĞĂĨ�ũƵƐƚ�ŚƵŶŐ�
ƚŚĞƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƟŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞĂƌ�ůŝĨĞ͕�ǁĂǇ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉƚǇ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘ �/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͚ǁĂǀŝŶŐ�͚�
ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�Ăƚ�ŵĞ͊ ��Ɛ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ�ŚĞůĚ�ŵǇ�ŐĂǌĞ͕�/�
ŚĞĂƌĚ�ŵǇ�ĚŽŐ͛Ɛ�ǁŚŝŵƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ŚĞƌ�Ɛŝƚ�ŵŽƟŽŶůĞƐƐ�
Ăƚ�ŵǇ�ƐŝĚĞ͘� /�ŶŽƚĞĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ŵĞ�ĂƐ�ŚĞƌ�
ƚĂŝů�ŵĂĚĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďƵƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǁĂŐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ŐŽůĚĞŶ�ŇŽŽƌ͘ �ΗtŚŽ͛Ɛ�ƐŚĞ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ͍Η�/�ǁŽŶĚĞƌĞĚ͘ 

 YƵŝƚĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͊ �dŚĞǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƐƚĂŶͲ
ƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƟŶǇ�ŐŶŽŵĞƐ͊� ^ƚƌŝƉĞĚ�ƐŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ůŝƩůĞ�ŐƌĞĞŶ�ĐĂƉƐ͘͘͘�ŝŶ�Ăůů͊ ��Ƶƚ�ƟŶǇ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶ͕�/�ƐŽŽŶ�ǁĂƐ�ĞǇĞ-ƚŽ-ĞǇĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ �͟tŚǇ͕�ďĞͲ
ůŽǀĞĚ�ǁŽŵĂŶ͕�ĚŽ�ƚƌĞĞƐ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂǀĞƐ͍͟ �tŝƚŚŽƵƚ�
ǁĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ͕�ŵǇ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ǁĂǀĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�/�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ŶŽƚ�
ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ͊� ��ůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƐŶĂŐŐĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�����
ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͊�͞dŚŝŶŬ�tŽŵĂŶ͊͟ �/�ŚĞĂƌĚ͕�
ƉƵůůŝŶŐ�ŵĞ�ďĂĐŬ͘ �͞dŚŝŶŬ͊͟�-�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŝŵƉůŽƌĞĚ�ĮƌŵͲ
ůǇ͊ �/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚĞůĞͲ
ƉĂƚŚŝĐĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘ �DǇ�ĨĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϯƌĚ͕�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƚƌĂŶƐĮǆĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŶĞƐƚ�ǁŝůůŽǁ�ƚǁŝŐƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƌŝŶŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĞŶ�ĐĂƉƐ͊ 
 KŚ͕�ŝĨ�ŽŶůǇ�tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ͊� ��ŶĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ůŽƵĚ�ƐŝŐŚ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞůǇ�ŚĞĂƌĚ͕�/�ĨĞůƚ�ƚŚĞŝƌ����
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�
ŵĞ͊� �͞d,/E<͊͟�͞hŐŚ��-�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͊͟�/�ĐŽŶĨĞƐƐĞĚ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝĚŝŽƟĐ͊ 
 ͞tŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞƉŽƐĞ͕�ƐƚŽƌͲ
ŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƐƉƌŝŶŐ͘ �tŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ͕�Ă�ƚƌĞĞ͛Ɛ�ĞŶĞƌŐǇ�͚ƐƉƌŝŶŐƐ͛�ĞŶƚŚƵͲ
ƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĨŽƌƚŚ͕�ũŽǇĨƵů�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ůĂƐƚ�ďƵĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƚǁŝŐƐ͘ �/ƚ�ďƵĚƐ�ŽƵƚ͕�ĂƐ�ŝĨ�ƚŽ�^-d-Z-ĞƚĐŚ�
ĂǁĂŬĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ͛Ɛ�ŶĂƉ͊ ��ĂĐŚ�ďƌĂŶĐŚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŝƚ͛ůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƚĞƐƚ�ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚĞ͘ ��ůů�
ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŐƌŽǁƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ůŝǀŝŶŐŶĞƐƐ͊Η �,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�Η�Ɛ��ƵƚƵŵŶ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŝƚƐ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ�ŝŶ�ŐƌĂƟͲ
ƚƵĚĞ͘�>ĞĂǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽůŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ŐůŽƌǇ͕�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊�dŽ�Ă�ŚƵŵĂŶ͛Ɛ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕��ƵͲ
ƚƵŵŶ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŽŶŐ͛Ɛ�ĐƌĞͲ
ƐĐĞŶĚŽ͘͟ �͞�ƌĞƐĐĞŶĚŽ͟�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŐŶŽŵĞ�ĞĐŚŽĞĚ͘�
͞�ƌĞ͘͘͘ƐĐĞŶ͘͘͘ĚŽ͕͊͟�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ƐǇůůĂďůĞƐ͘ �͞��������
ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ůĞƚƐ�ŐŽ͕�;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͿ
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Now You Can Donate to 
SGF as You Shop  

on Amazon 

 ^ĂĐƌĞĚ�'ĂƌĚĞŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ��ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�����
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;Ϭ͘ϱйͿ��
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�ƚŽƚĂů�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŵĂĚĞ�
ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�^ŵŝůĞ͘� 

 /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ��ŵĂǌŽŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŐŽ�
ƚŽ͗�ƐŵŝůĞ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘�/ŶŝƟĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ���ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�^ĂĐƌĞĚ'ĂƌĚĞŶ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŝƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ŽŶ͕�
ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƉ�Ăƚ��ŵĂǌŽŶ͕�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚ�
ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ͗�ƐŵŝůĞ͘�ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͘� 

 dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ��
�ŵĂǌŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƟŵĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�^'&�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘ 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚͲ
ĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŽ�^ĂĐƌĞĚ�'ĂƌĚĞŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘� 

$�3LFWXUH�:RUWK�������:RUGV 

 �ĂƌďĂƌĂ��ŽǀĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ����
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚƌƵƚŚ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘�^'&�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
h͘^͘�͕͘�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ƌĞůĞͲ
ǀĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 

 tĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐƐ͕�ŚĂǀĞ�^K�ŵƵĐŚ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŶĞǀŽůĞŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ͕�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ͘�
dŚŝƐ�ŝŵĂŐĞ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�Ăůů͘�tŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽ�ůŝŵŝƟŶŐ͙�
ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĚĞƉƚŚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ŚĞĂůĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ƌĞũŽŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�
ĞǀŽůǀĞƐ�ĞǀĞƌ�ƵƉǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

 
Yeshua – Layers & Aspects of God 

You people don’t use your spirits enough, 
your own personal spirit enough. That is 
there for your benefit. That will help you. It 
will inspire you. It will do many things; any-
thing that will teach you and lift you up, but 
you must ask it to. You must recognize its 
influence in your life and ask it to assist you 
with whatever and it will do that. Don’t forget 
the higher aspect of your spirit knows every-
thing.  © 2018 by Rev. Penny Donovan & Donald Gilbert 
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EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϰͿ�ĚĞƚĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ �>>�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂĚ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�͚ďĞĐŽŵŝŶŐ͛͘͟ 
 ͞�Ɛ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƐŽ�ŐŽĞƐ�
ƚŚĞ�ƚǁŝŐ͛Ɛ�ŐƌŝƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ͘ ��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�Ă�
ŵŝůůŝŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ůĞĂĨ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘ �dŚĞ�ůĞĂĨ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂůů�ĨƌĞĞůǇ͘ �^ŽŵĞ�ůĞƚ�
ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐƵƐƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚ͕�ƐŽŵĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŐĞŶƚůǇ�
ŽŶ�Ă�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ĚƌĂŌ͘�zĞƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�
ƚƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ĞĂƐĞƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŇŽŽƌ͘͟ 
 ͞dŚĞ�ƚƌĞĞ͛Ɛ�ƌŽŽƚƐ�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƟĨǇŝŶŐ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�
ŇŽŽƌ͊ �'ŽŽĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶƵĚŐĞ�ŽĨ�
ƐƉƌŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŇŽǁƐ�ƵƉǁĂƌĚ͕�
ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ŶĞǁďŽƌŶ�ƚǁŝŐƐ͘�
�ĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚĂůůĞƌ͕�ǁŝĚĞƌ͕�ƐƚƌŽŶŐͲ
Ğƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�
͚ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ͛�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ͊͟ 
 ͞�ǆĐĞƉƚ͘͘͘ǇŽƵ͕�ďĞůŽǀĞĚ�ǁŽŵĂŶ͘�zŽƵ�ŚŽůĚ�ŽŶ�
ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐͲ
ŝŶŐƐ�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚĂůůĞƌ͘ �>Ğƚ�
ƚŚĞŵ�ŐŽ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ŶŽ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͕�ŽŶůǇ�ƐŽƌƌŽǁ͘  
�ŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ůŝĨĞ�ďƌŽƵŐŚƚ͊�  
 KƵƌ�ĐĂƵůĚƌŽŶƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚŽůĚ�ŐŽůĚ�ĐŽŝŶƐ͙�ďƵƚ�
ƐƉĞŶƚ�ĞŶĞƌŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇĞƚ�
ƚŽ�ďĞ͊͞  
 ͞zĞƉ͕͊͟�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽĚĚĞĚ͕�͞ŝĨ�ƚƌĞĞƐ�ĐĂŶ�ůĞƚ�
ŐŽ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ͕�ƚŽŽ͕�ǁŽŵĂŶ͘ �,Žǁ�ĞůƐĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĞǁ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŽůĚ�ƌŽƫŶŐ�
ůĞĂǀĞƐ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ĂƐ�ŚƵƌƚƐ͍�>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ŐŽ͘͟ 
 tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�Ă�ƟƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͗�^ŶĂƌůǇ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�
ŐŶŽŵĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐŶĂƌůǇ͕�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ŶŽƐĞ͘ ��� 
^ƚƵďďǇ͕�Ă�ďŽǇŝƐŚ�ŐŶŽŵĞ͕�ŚĂĚ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�ŇĂƩĞƌ�
ŶŽƐĞ͘ ���ŇŽŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵĞ�ĂƐ�ŝĨ�ĞŵͲ
ďƌĂĐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͊ �:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕���ůůŝĞ�ũƵŵƉĞĚ�
ƵƉ�ĂƐ�ŝĨ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ͘�dƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ͕�
^ƚƵďďǇ�ƐĂŝĚ͕�͞�ŽŐƐ͘͘͘ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƐĞĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϰƚŚ���
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͘ � 

^ŚĞ͛Ɛ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚŽŐ͕�ďƵƚ�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŚĂƐĞ͊ ��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�
ŚĞƌ͘͘͘͟�ĂŶĚ�ƉŽŽĨ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŶĞ͊ �/�ǁĂƐ�ůĞŌ�ƉŝŶĐŚͲ
ŝŶŐ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍ 
 /�ƚŽŽŬ��ůůŝĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ůŽŐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�
ŵǇƐĞůĨ�ĚŽǁŶ�ƵƉŽŶ͘�/�ŚĂĚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ͘ �dŚĞ�
ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�/�ŚĂĚ�
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�'ĂďƌŝĞů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�
ƚĂƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ—ĂŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͛Ɛ�ĂƩĂĐŚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ďƌĞĂŬ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ďǇ�ĐŚŽŽƐͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�
ĞǀĞŶƚƐ͘ ���ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĞůͲ
ŝŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŵĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŵĞĚŝƵŵƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ŶĞǁ�ƚŽ�ŵĞ͘�KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŚĂĚ�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƌĞĂůŝǌĞ�ŵǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ͘  
 /ƚ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽĐŬ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�
ĂƐ�ŵǇ�ĞŐŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵǇ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͊ �/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŵǇƐĞůĨ͕�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ƐŽƌƌŽǁĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ�
ŵǇ�ůŝĨĞ͘ �zĞƚ͕�ĂƐ�ZĞǀĞůĂƟŽŶƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘ �/ƚ�ŚĞƌĂůĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚͲ
ĞĚ͕�ũŽǇĨƵů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘�  
�ĂƌďĂƌĂ�tĂůĚĞŝƐĞŶ—tŚŝƐƉĞƌŝŶŐĂŶŐĞůŵĞĚŝƵŵ͘ĐŽŵ 

'ŽŽĚ�dŝĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵǇ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌƐ��Ăƚ�^ĂĐƌĞĚ�
'ĂƌĚĞŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͊�/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ŵǇ�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͘�/͛Ě�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ƌĂŶĚŽŶ�:ŽƉŬŽ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͘��ƌĂǀŽ͊ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ĂĐƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͕�/�ĚŝĚ�ǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĞƚŚŶŝĐ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ƐŽ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�
ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚƐ͘�/�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉ
-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�^'&�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ͘�/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ���
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘��ŵĂŝů͗�ƌŽŵĂŶŝŬĂƚŚƌǇŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 


